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Doamna DIRECTOR,

", candidat la concursul pentru ocuparea postului de
manager al Operei Bragov, ce va avea loc in decursul lunii august 2015, v rog sd-mi aprobafi
cererea prin care solicit citeva date suplimentare celor existente in caietul de obiective, date

care imi sunt necesare la intocmirea proiectului de management.

Pentru analiza comparativi a cheltuielilor (estimate/realizate) ce trebuie s-o realizez la
(x. punctul D, subpunctul d.2 (din Structura proiectului de management) este nevoie de o
detaliere a cap. I11.6.Situatia programelor in perioada 2012-2014, deoarece analiza se cere

defalcatd pe: proiecte mari, proiecte medii §i proiecte mici, iar in caietul de obiective apare

astfel:

1I1.6. Situatia programelor in perioada 2012 - 2014

Ni. | Deguowee Cosrurs Rapertarea coshnaler
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programm pe a pe | pe e pe | pe 2 ale wm €1 in
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Consultand si caietele de obiective pentru celelalte institufii de culturd am observat cd,

de exemplu, pentru Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”, situatia este prezentatd astfel:
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II1.6. Simaata programelor in perioada 2012 - 2014

perioada ianuarie - iuaie 2012

An | Denumire program Tip protect Costuri | Costun
prevazute | realizate
2012 | Stagunea 2011-2012 Proiect mic 45.000 39.088

Protect mare 115.000 101 457
Proiect mare 130.000 83472

Stagiunea estivald. perioada mulie-august 2012

Proiect mediu 65.570 41455

Stagmnea 2012-2013, pericada septembrie - decembrie 2012

Prodect mare 100.000 45978

2013 | Stagmmea 2012-20613, pericada ianuane - martie 2013 Prozect mic 90.000 44.139
Stagiunea 2012-20G13, pericada aprilie - junie 2013 Prozect medmu 107.000 60.189
Staginnea 2013-2614, pericada septemibrie - decembrie 2013 Proiect mic 90.000 55.314

Project medin 130.000 $9.162

2014 | Staginnea 2013-2014, perioada 1anuarie-mnie 2014 Proiect mic 60.100 45.099

Protect mic 60.100 50331

Stagiunea 2014-2015, perioada septembrie - decembrie 2014

Protect mediu 125000 | 108512

Linutele valonice ale investitiei in protecte:

Categord de mmvestifii in | Limitele valorice ale investitiei in | Limitele valorice ale investifiei in proiecte
prosecte proiecte in penioada 01.01-31.12.2012 in pericada 01.01.2013-31.12.2014

mict 0-50.000 0-50.000

medii 50.001-90.000 90.001-150.000

mar 90.001-140.000 150.001-150.000

In afara de aceastd analizd comparativd nu pot realiza nici Anexele 2 §i 3, deoarece

pentru completarea tabelelor se cere:

ANEXA 2
iz cazetul de obective

Tabelul valon de referinra*1) ale costunilor aferente investipe:

Categoru de investinin | Limite valonce ale investnpei Lanite valonice ale mvestines in
prolecte *23 in prolecte din penocada proiecte propuse*d) pentu penoada
precedenta*3i{dela. . la.) de management{dela . la )

mac: (dels . leipinala . lei) (dela . leipinila. . le)
medu (de la.... lea pind la.. let) {de Ia... lei pind la.. led)
Ay idelz  leipiniia  les) {de la... lei pindia . e

*1) Valorile de refermti pentru prosectele realizabile pe durata managementului wrmeazd i fie
propuse de ciwe candidat in wrma analizei datelor din subcap. T3 5 116 din caretul de obiective
{dupd caz, completate cu informagi sohcitate de 13 institurie). Linmtele valorice astfel vezultate
urmeazi a constitai: 1. elementul de calcul pentm proiecta fnanciard; ;i 2. linare supenocare de
chelmtelz pentru management. a ciror depisire atrage rispundersa managerulul

2) Impa:uua pe 3 categoni de refenntd (ouci. medil, man) permite previzionarea pentu intreaga
penoadi de management a costunlor legate de proisctre.

*3) In hpsa altor informanu, pot i utthzate datele din subcap. IS 51 IIL6 din caietul de oblective
{dupd caz, completate cu mfwmzm solicitate de la mstitugie).

*4) Stabilirea limitelor valonce maxime ale investifiel in proiect reprezintd dimensionarea
financiara a protecruiuz ca unitate de refenngi pentru un interval de tmp prestabilit (percada de

management).



ANMEXA3
la catetul de obiective

Tabelul investgilor in programe®1)

Nr. | Programe/surse | Categorn de | Nr. de Investine*3) | Nr de Investipe | Total*3}
ort. | de ﬁmg&re{ investii*)) | proiecte in | in protecte proecte | Investige | investipie in
inproiects | primulan inprimulan | imanul | inaoul program
(anul...)) {anul..) x"%4) |"x" Prinml | Anul
an )
0 1 2 3 “ s 6 ¥ 8
1 Progranmul (mict).... lei
a).... *5) (medu)... le1
(marni)... le1
2 | TOTAL*T), - Total nr. Total Total or | Total - -
din care: protecte in | mvestie in proucta mvestifie
primul an proiecte in in in in
primul an prowecte | prowects
(le1), dan in "x" |in anul
care: "x" (let),
dm care:
3 Surse - - -
atraze*8)
4 | Bugetul - 2 A
autontam* 9}

*1} Tabelul devine cel mai important document al managemeniulul, reprezentind baza de negociere a
contractulu de mapagement in privint cheltwialilor mateniale aferente programelor propuse, pentru
intreaga penoadi a managementulul.

*2) Investigitle in proiecte urmeaz3 a se incadra in limitele (mici. medii. man) propuse de candidat in
tabelul valorilor de refeninti {(anexa nx. 2.).

*#3) Candidatul trebuie 53 precizeze valoarea cumulati 3 mvestiner, in raport cu numarul de protecte,
din respectiva subcz:egone

*4) Anul "x” reprezinti al dotlea, al treilea. dupi caz, al patrulea yi/sau al cincilea an de management,
in functie de perioada de management stabilith de autoritate. Coloazele (3) 3 (6) se vor multiphica in
fancpe ‘de numirul de aui pentru care se intocmejte protectul de management in coloana (5) candidatu!
trebuie 53 precizeze cite protecte aferente unet categorit doregte 53 realizeze in fiecare an al
mapagementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investifiai in realizarea protectului.

*3) Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadi de management. Coloansle
{7} 51 (8) s& vor multiplica iz funcge de numfrul de ani pentiu care este intocmit proiectul de
management.

#6) Randu! 1 se va mulfiplica in functe de numérul programelor. Este necesard mentionarea
denumini programulu, conform desenen ficute la pet 2.3 al projectulul de management.

*7) Se caleuleazi totalul pe coloanele (3). (4, (3) 71 (6).

*8) Rindu! 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fondun/producer de venitun
propni. Se completeazi cu estimirile candidatului ca seop realizabil autopropus privind atragerea de

In speranta ci ma veti sprijini in timp util cu materialul solicitat, vd mulfumesc pentru

intelegere si ajutor.
Cu deosebit respect,
21 iulie 2015

Doamnei Director a Directiei Relatii Externe, Culturd si Evenimente — Primaria Municipala

Brasov
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DEFALCATA PE PROIECTE
mii lei e ) |
Costuri  |Costuri PRIMARIA BRASOV
. ! 3 - CiC -6
An Denumire program Tip proiect prevazute |realizate
2012|Stagiunea perioada Proiect mic 2290 2290 23 UL 2015
ianuarie- iunie Proiect mediu 120 120 56333
Proiect mare 137 137 NR.:
Stagiunea estivala Proiect mic 0 0 "
Proiect mediu 270 390
Proiect mare 360 240
Stagiunea septembrie- decembrie Proiect mic 923 923
Proiect mediu 100 100
Proiect mare 828 828
2013|Stagiunea perioada Proiect mic 2832 2832
ianuarie- iunie Proiect mediu 0 0
Proiect mare 481 481
Stagiunea estivala Proiect mic 0 0
Proiect mediu 370 592
Proiect mare 444 222
Stagiunea septembrie- decembrie Proiect mic 1130 1140
Proiect mediu a 0
Proiect mare 855 532
2014|Stagiunea perioada Proiect mic 3243 3243
januarie- iunie Proiect mediu 65 65
Proiect mare 278 278
Stagiunea estivala Proiect mic 0 0
Proiect mediu 0 0
Proiect mare 250 250
Stagiunea septembrie- decembrie Proiect mic 1340 1340
Proiect mediu 155 155
Proiect mare 671 671
Limitele valorice ale investitiei in proiecte: mii lei
Categ de Limite valorice ale investitiei in proiecte |Limite valorice ale Limite valorice ale
investitiei in investitiei in proiecte in
inv. in proiecte in ‘
perioada 01.01- perioada 01.01-
proiecte |in perioada 01.01-31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
mici de la 10 la 95 mii lei 10-135 mii lei 10-160 mii lei
medii de la 90 la 120 mii lei 185 mii lei 65-155 mii lei
mari de la 110 fa 200 mii lei 100- 275 mii lei 118-271 mii lei
NOTA: Valorile se efera la subventia acordata conform Programului Minimal.
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